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> O QUE E REDE

E uma forma de organizacio

democratica constituida de elementos
autonomos, interligados de maneira
horizontal e que cooperam entre si.







-> MORFOLOGIA DA REDE

RELACOES DE RELACOES DE
ANA > CLARA




-> MORFOLOGIA DA REDE

RELACOES DE
CLARA




Multidimensionalidade
eConectividade
eAbertura

eDinamismo
eDescentralizacao
eParticipacao

e\/ontade

eAutonomia

eRespeito a diversidade

Valores e objetivos
compartilhados

Isonomia

Insubordinacao

Desconcentracéo do
poder

Multilideranca
Cooperacao
Coordenacao
Democracia




eConectividade

eMultidimensionalidade
eAbertura

eDinamismo
eDescentralizacao




-> CONECTIVIDADE

eGrau de Interligacao dos componentes
eCapacidade de estabelecer conexoes




> MULDIMENSIONALIDADE

eMultiplicidade de niveis
eDesdobramentos

“Sub-redes” autbnomas




-> ABERTURA

e|ntercambio com o meio
eCapacidade de expansao




> DINAMIS MO

eMovimento permanente
Maleablilidade

eFlexibilidade
eCapacidade adaptativa




> DESCENTRALIZACAO

e|nexisténcia de centralidade
eA virtualidade do centro: devir-centro




eParticipacao

e\/ontade
eAutonomia
eRespeito a diversidade




*\/olicao, desejo
Nao-obrigatoriedade




e|ndependéncia

eAuto-determinacao
«“Conceito de si”
eAssuncao da diferenca




e\/alores e objetivos compartilhados

e|sonomia

e|nsubordinacao
eDesconcentracao do poder
Multilideranca




VALORES E OBJETIVOS
COMPARTILHADOS

eComunidade de propositos
eComunidade de valores

O elemento da coesao




> ISONOMIA

eParidade de tratamento
eRegras compartilhadas




> INSUBORDINAGAO

e “Empoderados por definicao”
Ninguém da ou recebe ordens

e Impacto nos organogramas
O fim da hierarquia




ePoder diluido

e|nvestimento de conflanca
eDupla operacao: distribuicao e
empoderamento




-> MULTILIDERANCA

eDecisao difusa

eAcao diferenciada




eCoordenacao

eCooperacao
eDemocracia




> COORDENACAO

eCo-producao da ordem
eCo-decisao




> COOPERACAO

e\/alor

eAtitude
e|nvestimento na interdependéncia




> DEMOCRACIA

eDecisao colegiada
Negociacao

eResolucao de conflitos




Controle imposto
Especializada
Dependéncia
Canais formais
Comandos
Lideres nomeados
Cargos formais
Interacao vertical

Niveis rigidos

Autocontrole
Generalista
Independéncia
Relacdes voluntarias
Consultas
Multilideres

Cargos nao definidos
Interacao lateral
Niveis flexiveis




> FOCO NOS ELOS




2> FALE COM O FNMA

Minis tério do Meio Ambiente - MMA
Secretaria E xecutiva

Fundo Nacional do
Meio Ambiente - FNMA

www.mma.gov.br
fnma@mma.gov.br
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