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É uma forma de organização
democrática constituída de elementos
autônomos, interligados de maneira
horizontal e que cooperam entre si.

O QUE  É  R E DE



MORFOLOGIA – A CONECTORA
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MOR FOLOGIA - A C ONE C TOR A



MORFOLOGIA DA REDE
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MOR FOLOGIA DA R E DE



•Multidimensionalidade
•Conectividade
•Abertura
•Dinamismo
•Descentralização
•Participação
•Vontade
•Autonomia
•Respeito à diversidade

• Valores e objetivos
compartilhados

• Isonomia
• Insubordinação
• Desconcentração do

poder
• Multiliderança
• Cooperação
• Coordenação
• Democracia

DIME NS ÕE S  E  FUNDAME NTOS



•Conectividade
•Multidimensionalidade
•Abertura
•Dinamismo
•Descentralização

AS PE C TOS  - MOR FOL OGIA



•Grau de interligação dos componentes
•Capacidade de estabelecer conexões

C ONE C TIVIDADE



•Multiplicidade de níveis
•Desdobramentos
•“Sub-redes” autônomas

MULDIME NS IONAL IDADE



•Intercâmbio com o meio
•Capacidade de expansão

AB E R TUR A



•Movimento permanente
•Maleabilidade
•Flexibilidade
•Capacidade adaptativa

DINAMIS MO



•Inexistência de centralidade
•A virtualidade do centro: devir-centro

DE S C E NTR AL IZAÇ ÃO



•Participação
•Vontade
•Autonomia
•Respeito à diversidade

AS PE C TOS  - PE R TE NC IME NTO



•Volição, desejo
•Não-obrigatoriedade

PAR TIC IPAÇ ÃO E  VONTADE



•Independência
•Auto-determinação
•“Conceito de si”
•Assunção da diferença

AUTONOMIA/DIVE R S IDADE



•Valores e objetivos compartilhados
•Isonomia
•Insubordinação
•Desconcentração do poder
•Multiliderança

AS PE C TOS  - OR GANIZAÇ ÃO



•Comunidade de propósitos
•Comunidade de valores
•O elemento da coesão

VALOR E S  E  OB J E TIVOS
C OMPAR TILHADOS



•Paridade de tratamento
•Regras compartilhadas

IS ONOMIA



•“Empoderados por definição”
•Ninguém dá ou recebe ordens
•Impacto nos organogramas
•O fim da hierarquia

INS UB OR DINAÇ ÃO



•Poder diluído
•Investimento de confiança
•Dupla operação: distribuição e
empoderamento

DE S C ONC E NTR AÇ ÃO DO PODE R



•Decisão difusa
•Ação diferenciada

MULTILIDE R ANÇ A



•Coordenação
•Cooperação
•Democracia

AS PE C TOS  -  FUNC IONAME NTO



•Co-produção da ordem
•Co-decisão

C OOR DE NAÇ ÃO



•Valor
•Atitude
•Investimento na interdependência

C OOPE R AÇ ÃO



•Decisão colegiada
•Negociação
•Resolução de conflitos

DE MOC R AC IA



Controle imposto

Especializada

Dependência

Canais formais

Comandos

Líderes nomeados

Cargos formais

Interação vertical

Níveis rígidos

Autocontrole

Generalista

Independência

Relações voluntárias

Consultas

Multilíderes

Cargos não definidos

Interação lateral

Níveis flexíveis

DA HIE R AR QUIA À R E DE



FOC O NOS  E LOS



FALE  C OM O FNMA

www.mma.gov.br
fnma@mma.gov.br
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